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Costruzioni: un anno record
Milioni di euro
 Investimenti in costruzioni

  Elaborazione Ance su dati Istat 
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Produzione nelle costruzioni e livelli 
occupazionali



Prodotto interno lordo e le sue componenti
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+21,8%

+12,1%

Investimenti in 
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Var. % 2021 /2020



Contributo degli investimenti fissi lordi alla 
crescita del Pil nel 2021 - %

Investimenti fissi 
lordi

di cui:
Abitazioni

Fabbricati non 
resid. e opere 

pubbliche

Impianti, 
macchinari e 
armamenti

Pil

3,0% 1,0% 0,8% 1,0% 6,7%

Elaborazione Ance su dati Istat



I comparti: le nuove abitazioni

Investimenti in nuove abitazioni  
Milioni di euro

  Fonte: Ance
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Elaborazione Ance su dati Istat

Var. % rispetto anno precedente
Permessi di costruire - Nuove abitazioni concesse
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Compravendite di unità immobiliari ad uso 
abitativo Numero - Migliaia
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* Dati provvisori
Elaborazione Ance su dati Agenzia dell'Entrate

Note del presentatore
Note di presentazione
L’elevata domanda abitativa che ha caratterizzato anche il primo semestre di quest’anno: +10,1% il numero di abitazioni compravendute rispetto allo stesso periodo del 2021, a causa delle difficoltà delle famiglie per l’elevata inflazione e per l’aumento, che si prevede sostenuto, dei tassi di interesse sui mutui, potrebbe subire un ridimensionamento già nella parte finale dell’anno in corso. Secondo le ultime indicazioni di Nomisma di luglio scorso, il 2022 si chiuderà con circa 707 mila transazioni residenziali,  con una flessione del -5,6% rispetto alle 748 mila unità del 2021. 
Il calo dovrebbe intensificarsi ulteriormente nel 2023, con un tasso di variazione nell’ordine del -12,8% e un numero di compravendite al di sotto delle 620 mila unità.




I comparti: la manutenzione straordinaria 
abitativa

+25%

2021

Milioni di euro

  Fonte: Ance
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Superbonus 110%



Superbonus 110%



Superbonus 110%



I comparti: le costruzioni non residenziali 
private

  Fonte: Ance
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+9,5%

2021

Milioni di euro



I comparti: le opere pubbliche
Milioni di euro

+15%

2021

  Fonte: Ance
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I comparti: le opere pubbliche
Andamento della spesa in conto capitale nei comuni italiani 

Periodo 2008-2021 (n.i. 2008=100)

Elaborazione Ance su dati SIOPE

Spesa in conto capitale dei 
comuni nel 2021:

+15,7% rispetto al 2020

Nel periodo gennaio/agosto 
2022 si conferma la 

dinamica positiva: +2,3% 
rispetto allo stesso periodo 

del 2021



Costruzioni: un settore profondamente 
cambiato 

Composizione % 
per comparti 27,6%

20,7%28,3%

23,4%
Nuove abitazioni

Manutenzione straord.
Residenziale

Costruzioni non residenziali
private

Costruzioni non residenziali
pubbliche

2008



Costruzioni: un settore profondamente 
cambiato 

Composizione % 
per comparti

10,9%

37,5%
31,2%

20,4%
Nuove abitazioni

Manutenzione straord.
Residenziale

Costruzioni non residenziali
private

Costruzioni non residenziali
pubbliche

2021



1 addetto
54,5%

Da 2 a 9 
addetti
40,4%

Da 10 a 49 
addetti
4,9%

50 addetti e 
oltre 
0,3%

Come si compone l’offerta produttiva nelle 
costruzioni

2008

Composizione % 
per classi di addetti



Come si compone l’offerta produttiva nelle 
costruzioni

1 addetto
63,1%

Da 2 a 9 
addetti
32,7% Da 10 a 49 

addetti
4,0%

50 addetti e 
oltre
0,3%2020

Composizione % 
per classi di addetti



Come si compone l’offerta produttiva nelle 
costruzioni

2020

500 mila-1 mln 5,5%

1-2 mln 2,9%
2-5 mln 1,6%
5-20 mln 0,6%
Oltre 20 mln 0,1%

Fino a 500mila
89,3%

Composizione % 
per classi di addetti



La perdita di imprese: 2008 vs 2019

* Stima Ance                                                                                     Elaborazione Ance su dati Istat 

Imprese per classi di addetti nel settore delle costruzioni 
Var.% 2019/2008*

-12,5

-34,7 -36,6

-18,4
-22,6

-45,0

-35,0

-25,0

-15,0

-5,0

5,0

1 addetto 2-9 addetti 10-49 addetti 50  addetti e
oltre

Totale



La sostenibilità: un fattore strategico del 
futuro

McKinsey - «The next normal in 
construction»



La sostenibilità è già un valore

ISTAT - « Sostenibilità nelle imprese: aspetti 
ambientali e sociali»



Sostenibilità e imprese di costruzioni

64%

36%

SI NO

Il 64% delle imprese ha attuato azioni 
per la sostenibilità

Indagine rapida ANCE



Sostenibilità, organizzazione aziendale, 
processo produttivo, relazioni

SOSTENIBILITÀ SOCIALE
 SICUREZZA
 SALUTE E PROMOZIONE DI STILI DI VITA SANI
 PREVENZIONE DI SITUAZIONI LESIVE DEI DIRITTI DELLA PERSONA
 APPLICAZIONE CONTRATTO COLLETTIVO EDILIZIA
 LIBERTÀ SINDACALE E NEGOZIATI COLLETTIVI
 CLIMA AZIENDALE
 POLITICHE RIVOLTE ALLA CONCILIAZIONE LAVORO-FAMIGLIA
 PROGETTI DI WELFARE AZIENDALE
 MISURE PER LA RIDUZIONE DEL GENDER GAP
 FORMAZIONE
 PARTECIPAZIONE

RELAZIONI
 CONTROLLO DELLA SUPPLY CHAIN: LE QUESTIONI DEL LAVORO, 

DELLA SALUTE, DELLA SICUREZZA DEVONO VALERE ANCHE PER I
COLLABORATORI, FORNITORI,  SUBAPPALTATORI

CONSULTAZIONE CON LA COMUNITÀ

PROGETTAZIONE PARTECIPATA (IMPRESA- CITTADINANZA-
SOGGETTO PUBBLICO)
PROMOZIONE E CONTRIBUZIONE AD INIZIATIVE

SOLIDARISTICO/SOCIALI

USO DI LAVORATORI E MATERIALI
DEL TERRITORIO

SOSTENIBILITÀ AMBIENTALE
 CONTROLLO E RIDUZIONE DELL’USO DI ENERGIA
 AUMENTO DELL’USO DI ENERGIA DA RINNOVABILI
 CONTROLLO PER LA RIDUZIONE DELL’USO DELL’ACQUA
 RICICLO E TRATTAMENTO DEI RIFIUTI
 RIDUZIONE DELL’EMISSIONI IN ATMOSFERA
 RIUTILIZZO DI MATERIE PRIME
 PLASTIC FREE
 UTILIZZO DI MEZZI DI TRASPORTO E MEZZI D’OPERA MENO INQUINANTI
 CONDIVISIONE DI BENI E SERVIZI CON POSSESSO TEMPORANEO, 

(ABITAZIONE, TRASPORTI, OSPITALITÀ, SPAZI DI LABORATORI, UFFICI, ASILI)

SOSTENIBILITÀ GOVERNANCE
 REPORTING DELLE PERFORMANCE DI SOSTENIBILITÀ (BILANCIO

DI SOSTENIBILITÀ)
 CODICE ETICO
 RATING DI LEGALITÀ
 SICUREZZA 231
 CERTIFICAZIONI
 SA 8000 RESPONSABILITÀ SOCIALE
 ISO 14001 GESTIONE AMBIENTALE
 ISO 37001 GESTIONE ANTICORRUZIONE
 ISO 9001 GESTIONE DELLA QUALITÀ
 OHSAS 18001 GESTIONE DELLA SICUREZZA



La sostenibilità: un valore per gli investitori
• Alla fine del 2017, c’erano 235 fondi sostenibili in 56 categorie disponibili 

per gli investitori americani. Tra il 2019 e il 2021, sono stati 
complessivamente lanciati 102 fondi. Il patrimonio complessivo in gestione 
sostenibile si attesta a 95 miliardi di dollari

• Oltre la metà dei fondi sostenibili ha ottenuto performance migliori rispetto 
all’universo dei fondi nel loro complesso

• Anche le banche si stanno adeguando, integrando i propri sistemi di 
valutazione con i criteri ESG

L’acronimo ESG sta per Environmental, Social, Governance si utilizza in ambito
economico/finanziario per indicare tutte quelle attività legate all’investimento
responsabile (IR) che perseguono gli obiettivi tipici della gestione finanziaria
tenendo in considerazione aspetti di natura ambientale, sociale e di governance



191,5
86%

30,6
14%222 mld

PNRR: 222 mld di investimenti e riforme 

https://www.google.it/url?sa=i&url=https://it.wikipedia.org/wiki/File:Flag_of_Italy.svg&psig=AOvVaw3QbnVL2JE2SZhbab31F9MS&ust=1620839690324000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCODT3MmQwvACFQAAAAAdAAAAABAE


41,8 
39%

27,6 
25%

13
12%

11,9 
11%

7,5 
7%

6,4 
6%

M2 - Rivoluzione verde e
transizione ecologica

M3 - Infrastrutture per una
mobilità sostenibile

M5 - Inclusione  e coesione

M4 - Istruzione e ricerca

M6 - Salute

M1 - Digitalizzazione,
innovazione, competitività e
cultura

108 mld

Elaborazione Ance su PNRR

PNRR: Le risorse per le costruzioni nelle 6 
missioni  - Miliardi di euro e composizione %



Circa 80% delle risorse del Recovery destinate alla transizione 
ecologica (71,7 mld) coinvolge il settore delle costruzioni 



64 mld€ per favorire la transizione ecologica suddivisi in molti 
programmi



PNRR: le risorse per l’edilizia «territorializzate»

Risorse per 
l'edilizia 

"territorializzate"
96,3 mld

Risorse per 
l'edilizia da 

"territorializzare"
11,8 mld

Elaborazione Ance su dati pubblici 

108 mld11% 89%



PNRR: la distribuzione regionale delle risorse «territorializzate»

Le risorse per l’edilizia 
«territorializzate» a livello 
regionale ammontano a 

98,4 miliardi e 
comprendono circa 2,2 

miliardi di risorse proprie 
dei Ministeri competenti  

Regione Investimento 
mln €

inc. % 
sul totale 

Campania 11.551 12%
Lombardia 11.550 12%
Sicilia 9.047 9%
Veneto 8.651 9%
Lazio 7.147 7%
Piemonte 6.847 7%
Puglia 6.822 7%
Emilia Romagna 5.506 6%
Toscana 4.537 5%
Abruzzo 4.265 4%
Calabria 4.178 4%
Liguria 3.989 4%
Sardegna 3.131 3%
Marche 2.766 3%
Friuli-Venezia Giulia 2.091 2%
Trentino-Alto Adige 2.090 2%
Umbria 1.576 2%
Basilicata 1.519 2%
Molise 943 1%
Valle D'Aosta 239 0,2%
Nord 40.962 42%
Centro 16.026 16%
Sud 41.456 42%
TOTALE 98.444 100%
Elaborazione Ance Su Dati Pubblici

PNRR: Le risorse territorializzate                                                    
Ripartizione regionale 



Non si arresta il «caro materiali»
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Elaborazione Ance su dati Metalbullettin (Acciaio), Argus (Bitume) e Prometeia (Energia e Gas)

Acciaio

+48,1%

Bitume

+47,6%

Energia elettrica

+301,7%

Gas naturale +371,5%



La capacità amministrativa 

Fonte: Charron, Nicholas, Victor Lapuente & Monika Bauhr. 2021. Sub-national Quality of Government in EU Member States: Presenting the 2021 European Quality of 
Government Index and its relationship with Covid-19 indicators. University of Gothenburg: The QoG Working Paper Series 2021:4.

Secondo l’Indice europeo della qualità di governo (EQI, 
2021), le amministrazioni locali italiane sono tutte (con 

l’eccezione della provincia di Trento) sotto la media 
UE, con risultati simili a quelli dell’Est Europa.

Sulla capacità amministrativa ha pesato il blocco del 
turnover della PA.

Negli ultimi vent’anni l’età media è passata da 43,5 a 
49,9 anni

L’Italia, rispetto ai Paesi UE , ha:
• l’incidenza più bassa di

dipendenti pubblici rispetto alla popolazione;
• la maggiore incidenza di lavoratori con oltre 55 anni 

e la più
bassa di quelli con meno di 35 anni.

(dati ISTAT 2022)



Carenza di progetti esecutivi e aggiornati ai prezzi di mercato 

Fonte: Indagine Ance – Marzo 2022

Il 67% degli interventi candidati 
e/o finanziati dagli enti 
territoriali è allo stato 

progettuale preliminare

Il 73% dei progetti candidati e/o 
finanziati non è stato aggiornato 

rispetto agli incrementi dei 
prezzi dei principali materiali da 

costruzione
registrati nell’ultimo anno

Interventi PNRR candidati e/o finanziati dagli enti territoriali
 per livello progettuale - inc. %

67%15%

18% Progetto di fattibilità
tecnica ed economica

Progetto definitivo

Progetto esecutivo



Grazie per l’attenzione

Flavio Monosilio
Direzione Affari Economici, Finanza e Centro Studi
affarieconomici@ance.it
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